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Жизненный цикл развития бизнеса: I – вход, II – рост, III – зрелость, IV – спад, V – вывод
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Траектория проекта развития

Глобальность (ниша)

Конфигурация 

территорий (регион)

Преодоление 

дистанций (зазор)



Размещение своей цепочки создания ценности в разных странах дает 

другую общую эффективность всей структуры воспроизводства. В этом 

смысле предприниматель получает прибыль от того, что эксплуатирует 

разницу потенциалов стран и их структур воспроизводства

Природа прибыли GSh предпринимателя

Преодоление дистанций возникающих в силу разницы 

нормативной структуры территорий (разные нормы в разных 

регионах)

Глобальное позиционирование размещение своего продукта и 

своей производственной системы в поле глобальных норм и 

стандартов - расширяет возможные регионы присутствия



Локальная 
компания

Глобальная 
компания

Global Shift - проект управления развитием

Проект 
трансформации 
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Продукт, как команда 

Продукт, как 

сообщение

Продукт, как канал

Продукт, как 

решение

Продукт, как 

функция
Разработка 

Маркетинг 

Продажи и сервис 

Организация и 

управление

Страна как рынок
Страна как ресурс

ПродуктПроцессы

Территория

Пространство GSh



Панкадж 

Гемават

Род. 1959

Вызовы вхождению в новую 

СРТ

культурная 
дистанция

административная 
дистанция

экономическая 
дистанция

Вхождение в 
новую в СРТ

географическая 
дистанция 



Цели Global Shift 

Компания 

Капитализация

Масштаб рынка 

Снижение издержек 

Увеличение прибыли

Собственник
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Организационный уровень

Коммуникационный уровень

Аналитический уровень

Знание о 

территории
Знание о 

Нише

Знание об 

инфраструктуре
Знание о 

Рынке

Знание о команде

Исследование Эксперимент Устойчивый рост Развитие в регионе

Эксперимент 1
Эксперимент 2 + 

адаптация

Развитие ниш в 

стране

Развитие ниш в 

регионе

Коммуникация
Построение 

инфраструктуры

развитие СРТ

преодоление дистанций

Процесс развития бизнеса в 

территории





Проект GS: 
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1. Портрет компании (ключевые данные, показатели, достижения).
2. Ситуация GSh – почему нельзя не делать?
3. Цели GSh: Капитализация, масштаб рынка, издержки, прибыль
4. Глобальное позиционирование: с каким продуктом мы выходим на глобальные рынки? Что

меняется в нашем продукте? (продукт как команда, канал, сообщение, решение, функция).
5. Глобальное позиционирование: какие процессы должны быть приведены в соответствие

глобальным стандартам.
6. Конфигурация на территории: место на глобальной карте (ядро, периферия,

полупериферия). Как устроена СРТ нашего рынка? С каким узким местом в СРТ
работаем? Как размещаем цепочку на карте?

7. Какие дистанции (административная, культурная, экономическая, географическая) нужно
преодолеть на разных территориях и какими методами?

8. Организационная схема GSh (позиции и функции, система взаимоотношений, контроля).
Какие территории на Ж/Ц будут на какой стадии. Какие позиции необходимы для
организации работы.

9. Требуемые ресурсы. Расчет финансовых эффектов.
10.Запрос на кооперацию. Предложение инвесторам и партнерам.
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Шарнирные территории Глобальные хабы  Лидеры развития

Узбекистан 

Армения 

Казахстан 

Дубаи Индия

Стамбул Саудовская Аравия

Сингапур Индонезия 

? Гана, Египет

? Мексика 


